
石头不问 ·  岗位卡 01／14

总协调 兼时间官
1 人 · 恩三　|　12:50–16:00

站　位

全场移动

绝不可做

不接手任何具体工序
一坐下就看不见全场

手掌下压
降速／暂停

食指划圈
时间到

手臂横抬
立即带离

做什么

14:40／14:53 报时，15:00 收工哨①

全场唯一有权叫停②

拆封配对表并核对（15:08）③



石头不问 ·  岗位卡 02／14

主持人
1 人 · 恩三　|　13:20–15:45

站　位

授艺台左前

绝不可做

不评价外貌 · 不问诊断用药
不说「你真棒」

手掌下压
降速／暂停

食指划圈
时间到

手臂横抬
立即带离

做什么

开场问「你几月的」，助教第一个答①

盲配逐对宣读：20 对 × 30 秒②

月历点名 12 轮，4 分钟内念完③



石头不问 ·  岗位卡 03／14

台帐专员
1 人 · 恩三　|　12:50–16:00

站　位

入口签到处 → 出口签退桌

绝不可做

不离岗进场内
一进场就会被拉去帮忙，台帐立刻断档

手掌下压
降速／暂停

食指划圈
时间到

手臂横抬
立即带离

做什么

编号生成、签到原件①

红绿牌选定、月份速记②

签退 ＋ 三题反馈③



石头不问 ·  岗位卡 04／14

社工 兼机动驻位
1 人 · 恩三　|　13:00–15:50

站　位

场中偏后（可看全场）

绝不可做

不长时间固定在某一工位
否则失去机动性

手掌下压
降速／暂停

食指划圈
时间到

手臂横抬
立即带离

做什么

三级情绪信号识别①

C 档个案跟进、安静室对接、家属沟通②

任何岗位缺位时补位③



石头不问 ·  岗位卡 05／14

医护
1 人 · 社区卫生服务中心　|　13:40–15:50

站　位

出口侧医护位

绝不可做

不参与组织与人员调度

手掌下压
降速／暂停

食指划圈
时间到

手臂横抬
立即带离

做什么

持急救证在场①

癫痫、噎食、低血糖、过敏处置②

与安静室联动③



石头不问 ·  岗位卡 06／14

影像主管
1 人 · 恩三　|　13:00–15:20

站　位

侧后 45° 固定位

绝不可做

不要求任何人看镜头
不做摆拍指令

手掌下压
降速／暂停

食指划圈
时间到

手臂横抬
立即带离

做什么

持红绿牌名单①

授艺礼每人 1 张；红牌改拍手部②

现场审片③



石头不问 ·  岗位卡 07／14

助教 同辈志愿者
3 人 · 恩三（残障员工）　|　13:40–15:30

站　位

授艺台／月历墙／工位间流动

绝不可做

不做安全看护 · 不处置应急
不搬重物 · 不进安静室单独陪同

手掌下压
降速／暂停

食指划圈
时间到

手臂横抬
立即带离

做什么

开场第一个报月份①

与金师傅各示范一档②

破冰搭话、同辈陪伴；点名时带头回应③



石头不问 ·  岗位卡 08／14

驻位志愿者
8 人 · 张晓磊社群　|　13:30–15:50

站　位

工位区 A／B／C 档

绝不可做

不代做 · 不幼化称呼
不单独带离 · 不问诊断用药

手掌下压
降速／暂停

食指划圈
时间到

手臂横抬
立即带离

做什么

安全看护第一责任人①

最小必要辅助：等 30 秒再伸手②

一次一句指令③



石头不问 ·  岗位卡 09／14

物料与动线 含音乐操作
1 人
2 人 · 张晓磊社群　|　12:50–16:00

站　位

物料区 → 茶点台

绝不可做

音乐操作人不换手
不离开设备

做什么

补料、收发①

1 人专职音乐 12 个 cue②

茶点两侧分发③



石头不问 ·  岗位卡 10／14

社群带队人
1 人（由驻位志愿者兼任）　|　13:30–15:50

站　位

场中，可移动

绝不可做

不代恩三向参与者下达指令

手掌下压
降速／暂停

食指划圈
时间到

手臂横抬
立即带离

做什么

社群内部唯一接口①

接收总协调指令并向社群传达②

管社群内部纪律③



石头不问 ·  岗位卡 11／14

金师傅
1 人 · 资源方　|　14:00–15:10

站　位

授艺台

绝不可做

不带任何电动设备
不讲话不致辞 · 不参与人员管理

手掌下压
降速／暂停

食指划圈
时间到

手臂横抬
立即带离

做什么

授艺礼：递镊子①

双人示范②

逐件点评盖章——只夸具体动作③



石头不问 ·  岗位卡 12／14

金师傅助手
1 人 · 资源方　|　13:20–15:20

站　位

授艺台侧 → 发放位

绝不可做

不单独带参与者离开主会场

手掌下压
降速／暂停

食指划圈
时间到

手臂横抬
立即带离

做什么

生辰石发放与签收（托盘贴编号格，取走即留
痕）

①

材料补充②



石头不问 ·  岗位卡 13／14

媒体摄像
1 人 · 媒体　|　13:20–15:40

站　位

侧后固定机位 · 限位

绝不可做

不走进工位区
不拍摄红牌者 · 不做摆拍

手掌下压
降速／暂停

食指划圈
时间到

手臂横抬
立即带离

做什么

录像，供后期剪辑①

按分镜清单取镜②



石头不问 ·  岗位卡 14／14

媒体图文
1 人 · 媒体　|　13:20–15:35

站　位

入口内侧（不出主线）

绝不可做

不即拍即发 · 不拍红牌
不开弹幕

手掌下压
降速／暂停

食指划圈
时间到

手臂横抬
立即带离

做什么

拍照、素材记录①

直播只出安全镜头（见 14.3）②


